s.19(1)

Emploi et Employment and PROTEGE UNE FOIS REMPLI - B

s.24(1)

Développement social Canada  Social Development Canada -
A l'usage du Ministere

Programme du travail

0 " i
Programme de contrats fédéraux N° de I'accord:

Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d'emploi
Nouvel Accord (Toutes les sections doivent étre complétées)

[]Accord revisé

ORGANISATION
Dénomination sociale de I'organisation La société mere est située a I'extérieur du Canada
Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. I:‘Oui Non
Nom commercial de l'organisation (si différent de la dénomination sociale) Numéro d'entreprise

Nombre total d'empl., oo oo coicea

(Plein temps et/ou temps partiel/permanent) 272
Numéro de code du Systéme de classification des industries de I'Amérique du Nord (SCIAN)
Pour trouver le code SCIAN @ 4 de chiffres votre organisation, veuillez visiter le site suivant : [[] sous réglementation fédérale
http:/iwww.statcan. gc.calsubjects-sujets/standard-norme/naics-scian/2007 /list-liste-fra.htm 3 X L
Sous réglementation provinciale
SIEGE SOCIAL
Adresse (numéro, rue, bureau, etc.) Ville Province Code postal
123 slater Street, 3rd floor Ottawa ON K1P 5H2
Numéro de téléphone Numéro de télécopieur
613-236-9191
PERSONNE RESSOURCE POUR L'EQUITE EN MATIERE D'EMPLOI
Nom (en lettres moulées) Titre
Kathryn Hancock Gestrionnaire RH
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
613-236-9191 x134 khancock@welchllp.com [] Francais Anglais
CERTIFICATION

L'organisation susmentionnée :
« ayant un effectif combiné d’au moins 100 employés permanents a plein temps et permanents a temps partiel au Canada; ET

« désirant présenter une soumission, ou obtenir un contrat, une offre & commandes ou un arrangement en matiére d’approvisionnement de
biens ou de services du gouvernement du Canada, d’'une valeur de 1 000 000 $ ou plus (incluant les taxes applicables),

atteste par la présente qu’elle s‘engage a mettre en ceuvre ou a maintenir 'équité en matiére d’emploi de fagon continue, au-dela de la
période de l'instrument de passation des marchés, conformément aux exigences du Programme de contrats fédéraux. Pour de plus amples
renseignements sur la fagon de mettre en ceuvre I'équité en matiére d’emploi, veuillez consulter le site suivant:
http://www.edsc.gc.ca/fra/travail/egalite/index.shtml

Remarque importante: Si, une vérification de I'’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiere d’emploi révéle que I'organisation a fait
une fausse déclaration, l'instrument de passation des marchés avec le Gouvernement du Canada pourrait étre résilié.

SIGNATAIRE

REMARQUE : Le signataire doit étre le chef de direction de I'organisation OU une personne qui occupe un poste de haute direction et qui a
l'autorité Iégale de signer un contrat au nom de 'organisation.

Nom (en lettres moulées) Titre
Michael Burch Associé Gérant
Numéro de téléphone Adresse de courriel Langue de correspondance préférée
613-236-9191 mburch@welchllp.com [] Francais Anglais
Date (AAAA/MM/JJ)
2017-03-07

Avis de confidentialité :

Les renseignements que vous fournissez sur ce formulaire sont recueillis en vertu de l'article 42 de la Loi sur I'équité en matiere d’emploi afin de déterminer
votre admissibilité au Programme de contrats fédéraux (PCF).

Vous devez remplir le présent formulaire. Si vous refusez de fournir des renseignements personnels, le nom de votre organisation figurera sur la Liste des
soumissionnaires a admissibilité limitée du PCF, et 'organisation ne pourra plus soumissionner sur des contrats de biens ou de services du gouvernement du
Canada, peu importe la valeur. Ce refus peut également entrainer la résiliation du contrat.

Les renseignements que vous fournissez peuvent étre utilisés ou divulgués aux fins d’analyse des politiques, de recherche et/ou d’évaluation. Toutefois, ces
utilisations et/ ou divulgations supplémentaires de vos renseignements personnels ne serviront jamais rendre une décision administrative a votre sujet.

Vos renseignements personnels sont administrés conformément a la Loi sur la protection des renseignements personnels et a d’autres lois applicables. Vous
avez droit a la protection de vos renseignements personnels et d'y avoir accés. La liste des renseignements personnels se retrouve dans la banque de
renseignements personnels EDSC PPU 721. La marche a suivre pour obtenir ces renseignements est décrite dans la publication du gouvernement intitulée
Info Source, accessible sur le site Web suivant : hitp:/fwww.infosource.ge.ca. Vous pouvez également consulter Info Source en ligne a un Centre Service
Canada.

INSTRUCTIONS DE RETOUR

IMPORTANT

* L’Accord pour la mise en ceuvre de I'équité en matiére d’emploi signé doit étre envoyé au Programme du travail par courriel a
ee-eme@hrsdc-rhdcc.gc.ca

Canada
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Formul

P Employrent and Bovial  Emploi of Diwal She e
Bl ooimencunade  socmconada T Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995)
LE PROGRAMME DES ENTREPRENEURS FI'EDERAL!X : TOTAL DES CATEGORIES PAR STATUT D'EMPLOI ET ZONE aire 1
GEOGRAPHIQUE
Période-de-référence-2047-06-01-3-2019-12-31
Province Régions métropolitaines de recensement
Permanent Temp_s Temporaire Nombre total Permanent Permanent Temporaire Nombre total
a temps partiel d'employés Temps plein Temps partiel d'employés
plein permane
ZONES GEOGRAPHIQUES Ontario 255 nt 8 0 263 Toronto 18 0 0 18
Québec 11 Ottawa
4 0 0 1 Gatineau 195 ! 0 202
(INDIQUER LIE NOMBRE
D'EMPLOYES SITUES Nombre total d'employés au b 274 Belleville 53 1 0 54
DANS CHAQUE ZONE) Canada |
Total des employés au Canada P 274

Canada
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§@§ f}?ﬂ:ﬁ;ﬁfgxgm f;;ﬂ?‘g:lgif'*l’m‘*"‘ Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Groupe professionnel Tous Iesr'empioye: S <N gﬁ%]e% ‘a‘l’J 5’ '?ﬁ‘éﬁés Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 s Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 79 46 33 12 7 5
e
Cadres moyens et autres dirigeants 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 9 6 3
Total 9 6 3
Professionnels 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 11 54 57 1 1 22 1 1"

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5
000

Personnel administratif et de bureau principal

Page 1de 5

1 49 7 42 2 1 1 8 8
- - ' 4 .\ \ |\ £ \ . i |

Canada
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Employrment and Buoial
Develapmant Canada

i+f

Emiploi ot Diwaloppensnt
spcial Lenada

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995)

Formulair
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Ontario
Groupe professionnel Tous Iesr'empioye: s U -BRUples Autochones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Personnel de bureau 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000

Page 2de 5
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Employrment and Buoial
Develapmant Canada

Emiploi ot Diwaloppensnt
spcial Lenada

i+f

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

Groupe professionnel

PROFESSIONNELS
Temps partiel / Ontario

Formulair

e2B

Pé‘?ﬂ)‘flﬁé‘rﬂé‘r@m 20717 b-U" a 20 U-1f-61
Tous les employés euples autochtones

Personnes handicapées

Membres des minorités visibles

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13
Col. 3 Col. 6 Col. 9
Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 1 1

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

Page 3de 5
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Employrment and Buoial
Develapmant Canada

Emiploi ot Diwaloppensnt
spcial Lenada

i+f

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995)
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES

PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec

r'é‘m)'flé‘ﬂé‘rﬁfé‘r@m
Tous les employés

Formulair

e2A

20717~ b-U" a 20 9-1{-51
es autochiones

Professionnels

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Groupe professionnel eup Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Homme| Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 S Col. 4 Col. 5 S Col. 7 Col. 8 S Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

Col. 3 Col. 6 Col. 9

Cadres supérieurs 4
Top Range : Moins de 5 000 $ 3
Bottom Range : Moins de 5 2
000 1 4 2 2

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

Personnel administratif et de bureau principal

2

Personnel de bureau

Top Range : Moins de 5 000 $
Bottom Range : Moins de 5

000

.

Page 4de 5

1 2 2 1 1
- . i : \ |\ \ ‘\ . \ |

Canada

009147



@] EveloymentandSocis  Emplol ot Doveloppement Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Formulair

Develapmant Canada social i anada
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : GROUPES e2A
PROFESSIONNELS
Temps plein / Québec
Groupe professionnel Tous Iesr'empioye: S | <N g[}fo e% ‘a‘l’J ochfones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires QTR Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Homme Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 4 Col. 5 Col. 7 Col. 8 Col. 10 Col. 11 Col. 12 Col. 13

CoI CoI CoI
. . . = - 0 = .

Page 5de 5 Canadﬁ
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§@§ Employment and Social  Empled ot Diveloppement Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Formulair

Develapmant Canada social i anada
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME DU e3A
SALAIRE
Temps plein / Ontario
Tous les employés Période de réfesence 2077;0/:012 2079-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 255

113 142 1 1 2 1 1 44 18 26

Page 1 de 3 Canadg
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§@§ Employment and Social  Empled ot Diveloppement Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Formulair

Develapmant Canada social i anada
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME DU e3B
SALAIRE
Temps partiel / Ontario
Tous les employés Période de réfesence 2077;0/:012 2079-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 5 000 8

2 6
. === . . @ 6 aanano.onBBnBno.oo56B56B5.6 b 6B 5B B 5B 569 |
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§@§ Employment and Social  Empled ot Diveloppement Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Formulair

Develapmant Canada social i anada
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : RESUME DU e3A
SALAIRE
Temps plein / Québec
Tous les employés Période de réfesence 2077;0/:012 2079-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Echelle des salaires Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12

Moins de 15 000 1

1 2 9 1 1
. @ @@ @ . & 4 @@ @666 96&—B@ 6.’/ .9
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Employrment and Buoial
Develapmant Canada

Emiploi ot Diwaloppensnt
spcial Lenada

i+f

Formulair

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) 4A
e

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

EMBAUCHES
Temps plein / Ontario
Tous les employés Pélﬂiode de réfétengle2a1¥608t0rcx 2019-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 9 5 4 1 1
Cadres moyens et autres dirigeants 5 3 2
Professionnels 70 34 36 1 1 19 10| 9
Personnel administratif et de 34 4 30 1 1 10 10
bureau principal
Personnel de bureau 7

7 2 2

Page 1de 3
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% @ % Employrent and Bovial  Emigloil of Diwaloppenvent

Dovelopmant Canads  social Canada Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Faﬂgulaif
e
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
EMBAUCHES
Temps partiel / Ontario
Tous les employés Pélﬂiode de réfétengle2a1¥608t0rcx 2019-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 20 10 10 8 3 5
Personnel administratif et de 3 1 2
bureau principal

.. @ @ @@ @'\ 9|'|''&===2.=2@@.- 6@ 9B@.B@B @ 9669 6 6
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Employrent and Bovial  Emigloil of Diwaloppenvent

i+f

Dovelopmant Canads  social Canada Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) Faf?ulaif
e
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
EMBAUCHES
Temps plein / Québec
Tous les employés Pélﬂiode de réfétengle2a1¥608t0rcx 2019-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 1 1
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal
Personnel de bureau 1

1 1 1
Nooernliemplovemntatihes s

Page 3de 3
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% @ % Employrent and Bovial  Emigloil of Diwaloppenvent
L . Develapmant Canada social i anada

Formulair

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n° V060995) 65A

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
PROMUS
Temps plein / Ontario

Salariés promus (Les salariés pronPériadealexéféfanoé200K08-0ta 2A918ld28fquement dans les groupes professionnels dans lesquels ou vers lesquels ils ont été
promus en dernier lieu).

Groupe professionnel Tous les employés Peuples autochtones Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme Total Hom Femme
Col. 1 mes s Col. Col. 4 mes s Col. Col. 7 mes s Col. Col. 10 mes s Col.
Col. 2 3 Col. 5 6 Col. 8 9 Col. 11 12
Cadres supérieurs 29 20 9 9 6 3
Cadres moyens et autres dirigeants 1 1 1 1
Professionnels 21 13 8 5 3 2

Nombre total d'employés promus . & @« 0w ! 2 2 2 @7 @ 15 1 5
Nombre total de promotions . s/ @ ¢ 0 0 907 00 F F @ @ w#w @ @2 8

Page 1 de 1
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Employrment and Buoial
Develapmant Canada

Emiploi ot Diwaloppensnt
spcial Lenada

i+f

Formulair

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n°® V060995) 6 A
e

PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES

LICENCIES
Temps plein / Ontario
Tous les employés Pélﬂiode de réfétengle2a11608t0rcx 2019-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Cadres supérieurs 12 9 3 3 3
Cadres moyens et autres dirigeants 2 2 1 1
Professionnels 47 29 18 17 1 6
Personnel administratif et de 19 1 18 8 8
bureau principal
Personnel de bureau 5

5
- A @A 2w . @ '\ . @@.@@.. . .;/...5.5 '

Page 2 de 1
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% @ % Employrent and Bovial  Emigloil of Diwaloppenvent

Dovelopmant Canads  social Canada Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. (certificat n® V060995) F%”Sulaif
e
PROGRAMME DES ENTREPRISES FEDERALES : EMPLOYES
LICENCIES
Temps partiel / Ontario
Tous les employés Pélﬂiode de réfétengle2a11608t0rcx 2019-12-31 Personnes handicapées Membres des minorités visibles
Groupe professionnel Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes Total Hommes Femmes
Col. 1 Col. 2 Col. 3 Col. 4 Col. 5 Col. 6 Col. 7 Col. 8 Col. 9 Col. 10 Col. 11 Col. 12
Professionnels 20 9 1 10 3 7
Personnel administratif et de 1 1
bureau principal

... @@ . @' '9'''& = ...A@@ .96 .A. @ 9 59956 5
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement

Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2020-01-22

Femmes
Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les Repr tati Di: ibili Gap
matiére d'emploi employés # # % %é # #
01 : Cadres supérieurs 84 36 42.9 % 27.6 % 23 13
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 9 3 33.3% 39.4 % 4 “l
03 : Professionnels 128 69 53.9 % 55.1 % 71 ]
07 : Personnel administratif et de bureau principal 54 46 85.2% 791 % 43 3
10 : Personnel de bureau 9 9 100.0% 65.8 % 6 3
Total 284 163 57.4 % 514 % 147 16
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 1de 6

2020-01-22

Canada
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement

Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2020-01-22

Peuples autochtones

Peuples autochtones

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les ReprésentationDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % #
01 : Cadres supérieurs 84 0 0.0% 32% 3
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 9 0 0.0 % 27 % 0
03 : Professionnels 128 1 0.8% 1.5% ol
07 : Personnel administratif et de bureau principal 54 0 0.0 % 35% 2
10 : Personnel de bureau 9 0 0.0 % 3.6 % 0
Total 284 1 04 % 25% B

Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 2de 6

2020-01-22
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement

Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2020-01-22

Membres des minorités visibles

Membres de la représentation

Catégorie professionnelle de I'équité en Tous les des minorités visiblesDisponibilité Gap

matiére d'emploi employés # # % % # #
01 : Cadres supérieurs 84 12 14.3 % 11.5% 10 2
02 : Cadres moyens et autres dirigeants 9 0 0.0% 17.6 % 2 2
03 : Professionnels 128 28 21.9% 321 % 41 3
07 : Personnel administratif et de bureau principal 54 8 14.8 % 13.2% 7 1
10 : Personnel de bureau 9 3 33.3% 16.5% 1 2
Total 284 51 18.0 % 215 % 61 0
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 3de 6
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement
3 Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Catégorie professionnelle de I'équité en

Date : 2020-01-22

Personnes handicapées

Représentation des

Tous les per: handicapéesDisponibilité Gap
matiére d'emploi employés # % % # #
01/02 : Directeurs 93 0.0% 5.0% 5 5
03 : Professionnels 128 0.0% 89% 11 it
07 : Personnel administratif et de bureau principal 54 37% 10.0 % 5 ]
10 : Personnel de bureau 9 0.0% 9.3% 1 1
Total 284 2 0.7 % 78 % 22 20
Le total peut ne pas étre égal a la somme des composantes en raison des arrondis.

Page 4 de 6

2020-01-22
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement
3 Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Date : 2020-01-22

Défauts de la FMA - Femmes, peuples autochtones et minorités visibles
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi

01

03

10

2020-01-22

: Cadres supérieurs
02:

Cadres moyens et autres dirigeants

: Professionnels
07 :

Personnel administratif et de bureau principal

: Personnel de bureau

Effectuer I'analyse par

EEOG
EEOG
NOC

EEOG
EEOG

Page 5 de 6
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% s % Esmployment and Soeial  Emploi of Dévsloppement
3 Dwyelapst Canada speial Ganadsy

Systéme de gestion de I'information sur I'équité au travail - Welch LLP/Levesque Marchand

S.E.N.C.

Analyse de la main-d'ceuvre - Rapport de synthése

Défauts de la FMA - Personnes handicapées
Catégorie professionnelle de I'équité en matiére
d'emploi
01/02 : Managers
03:
Professionnels
07 : Personnel administratif et de bureau
principal 10 : Personnel de bureau

2020-01-22

Date : 2020-01-22

Effectuer I'analyse

par
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG
EEOG

Page 6 de 6
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National
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020
Données de I'analyse de I'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiére/précédente suivante/courante
\ \ \ \ \ \

Date de 'analyse de 'effectif premiere/préecédente

Tableau 1 : Femmes
Analyse de 'effectif premiére/précédente
Tou s i s
Disponibilité*

36
3

Catégories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

01 |Cadres supérieurs
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs

=y
o

03 |Professionnels

=

04 |Personnel semi-professionnels et technique

=

05 |Surveillants

0

06 |Contremaitres

e
=

07 |Personnel administratif et de bureau principal

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

14 |Autres travailleurs manuels
Total

N = = = o= e =

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011 Recensement 2016
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

Catégories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

22-01-2020

Données de I'analyse de I'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiére/précédente suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de 'effectif premiere/préecédente
J MM

| o ] MM 7 AMA

01 06

2017

\2 \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

31 12 2019

0
0.0

01 |Cadres supérieurs 0 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9 0 22
03 |Professionnels 137 1
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0
05 |Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 29 0
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 14 0
11  |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 192 1

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 6 : Autochtones

Analyse de leffectif suivante/courante

‘Lous les employes gonitone
ploy Dinonibiite

8

0
3.2

=== ==

D D DO O OO D O D O el O8O

27

* Source;

Recensement 2016

-

Page 2 of 31

009165



Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

Catégories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

22-01-2020

Données de I'analyse de I'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiére/précédente suivante/courante

\ \ \
Date de 'analyse de 'effectif premiere/préecédente
J MM

| o ] MM 7 AMA

01 06 2017

\2 \2 \2

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

31 12 2019

%

01 |Cadres supérieurs 0
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 9
03 |Professionnels 137 206
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 1
05 |Surveillants 0 0
06 |Contremaitres 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 29 5
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0
10 |Personnel de bureau 14 1
11  |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0
Total 192 3

* Source:

Enquéte nationale aupres des ménages de 2011

Tableau 7 : Membres des minoriteés visibles

Analyse de leffectif suivante/courante

Représentation
8 12
0

B

=== ==

Uil == = = = o = o oo = o o

27

* Source;

Recensement 2016

-
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux
Partie 1 : Analyse de I'effectif

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

Catégories professionnelles de l'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

22-01-2020

Données de I'analyse de I'effectif Données de l'analyse de I'effectif
premiére/précédente suivante/courante
\ \ \ \ \ \

Date de 'analyse de 'effectif premiere/préecédente
J MM

| o ] MM 7 AMA

01 06

2017

Date de I'analyse de |'effectif suivante/courante

31 12 2019

9

0
43

01/02 |Cadres 0 3 0
03 |Professionnels 137 1 3.8 118 0 8.9
04 |Personnel semi-professionnels et technique 3 0 0 0
05 |Surveillants 0 0 0 0
06 |Contremaitres 0 0 0 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 29 0 54 2
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services 0 0 0 0
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0 0 0
10 |Personnel de bureau 14 3 9 0
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services 0 0 0 0
12 [Travailleurs manuels spécialisés 0 0 0 0
13 |Autre personnel de la vente et des services 0 0 0 0
14 |Autres travailleurs manuels 0 0 0 0

Total 192 4 274 2

Engueéte canadienne sur l'incapacité de 2012

Tableau 8 : Personnes handicapées

Analyse de leffectif suivante/courante

. Personnes handicapées
Tous les employés - : T %
Représentation | Disponibilité®

9

0
5.0

Enquéte canadienne sur lincapacité de 2017
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020

01
02
03
04
05
06
07
08
09
10
11
12
13

14

( atéoories professionnelles de P'équité en
matiére d'emploi (C PEME)

Cadres supérieurs
Cadres intermédiaires et autres administrateurs
Professionnels

Personnel semi-professionnels et technique
Surveillants

Contremaitres

Personnel administratif et de bureau principal
Personnel spécialisé de la vente et des services
Travailleurs qualifiés et artisans

Personnel de bureau

Personnel intermédiaire de la vente et des services
Travailleurs manuels spécialisés

Autre personnel de la vente et des services

Autres travailleurs manuels

Temps plein / Temps partiel /
Nationale
Tousles

employés
recrutés

Total

Date de début de l'analyse des Date de fin de 'analyse des données
AAAA
1 12

01 06 2017 3 2019

Données du formulaire 4 -
Recrutements Avancements

Tableau ] : Femmes Tableau 5 : Femmes

Nationale

Tousles Tousles
. Femmes .
employés employés
promues
promus promus

Tousles
employés
recrutés

Femimes
recrutées

O & O O o a8 L) O O

O o O O o o8 1D O & o

el wel el o ek | Jue | o | Lae ] D e ]

Données du formulaire 5 -

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Femmes
promues

Données du formulaire 6 - Cessations
de fonctions

Tableau 9 : Femmes

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tous les
employés
remerciés

5 th o o D o on o

=
=

= =

Femmes
remerciées

S O 00 O o O oo O L

S O O 5 ota

Tous les
employés
remercies

T O D e OO T T

- O

Femmes
remercices
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020

Date de début de 'analyse des
données sur Ia mobilité

01 06

Date de fin de 'analyse des données
sur la mobilité
AAAA

1 12

2017 3 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions

J J J \
Tableau 6 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

\ J J J
Tableau 2 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 10 : Autochtones

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

C atévories professionnelles de P'équité en

i ! i ¥ i Autochtones T Autochtones e Autochtones e Autochtones 1o Autochtones T Autochtones
matiére d emplm {CP *NIE} employés . employés . . employeés employés . employes . L employes .
recrutés recrutés promus L remercies . remercics
recrutes recrutes promus promus remercies renercics

01

Cadres supérieurs

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 5
03 |Professionnels 70
04 |Personnel semi-professionnels et technique 0

05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34
08 [Personnel spécialisé de la vente et des services
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

SO o oo o O = oo
= o ol el oo o e on o
oo O O O O O D O OO

10 |Personnel de bureau

—
=

11 |Personnel intermédiaire de la vente et des services

-~
<
e
<

12 | Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des services

S OO OO OO WwWo oo
[ i R e i = R e R e R e R o R e R =)
S OO OO OO = OO

S OO OO O
S OO OO

14 | Autres travailleurs manuels
Total 125

Sle & oo O O o o oy o O

SO OO OO OO OO O

el = = =
7]
—_
Sle © O
== = =

8

N
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020

Date de début de 'analyse des Date de fin de 'analyse des données
données sur la mobilité sur la mobilité
01 06 2017 31 12 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formaulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonctions
J J J J y y y J y J J J

Tableau 3 : Personnes handicapeées

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 7 : Personnes handicapées

Temps plein / Femps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 11 : Personnes handicapées

Temps plein / 1emps partiel /
Nationale Nationale

C atégories professionnelles de I'équité en
matiere d'emploi (CPEME)

Personnes
handicapees
remerciés

Tous les
employés
remercies

Personnes
handicapées
remercies

Tous les
employes
remerciés

Personnes
handicapées
promus

Tous les
employés
promus

Personnes
handicapees
promus

Tous les
emplovés
promus

Personnes
handicapées
recrutees

Tous les
employés
recrutés

Personnes
handicapées
recrutées

Tous les
employés
recrutés

01

02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 5

Cadres supérieurs

03 |Professionnels 70

04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34

[

S OO O N OO DO OO

08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

O OO OO OO WO OO
[ e e e i e e i e R e e R e R )
OO OO OO =0 OO

[ e I =)

14 | Autres travailleurs manuels
Total 125

=l O O O O O O o o O O oo

SIS © O o O O o oo O O o O o

SO O OO OO OO OO

Sle © © © © © O O O O o o O
Sl c o © © O o O O o o O
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 2 : Analyse des données sur la mobilité

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020

Date de début de l'analyse des Date de fin de 'analyse des données
AAAA
1 12

01 06 2017 3 2019

Données du formulaire 4 - Données du formulaire 5 - Données du formulaire 6 - Cessations

Recrutements Avancements de fonetions

\ y y y y y y \ y V U U

Tableau 4 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel |
Nationale Nationale

Tableau 8 : Membres des minorités

Temps plein / Temps partiel /
Nationale Nationale

Tableau 12 : Membres des minorités

Temps plein/ Temps partiel /
Nationale Nationale

Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des Membres des

( atégories professionnelles de 'équité en

% Tous fes minorités Tous fes minorités Tousles minorités Tousles minorites Tonsles minorités Tousfes minorités
matiere d'emploi (CPEME employes employes employes employés emploves employes
Ploi ¢ ) PO visibles Do visibles P visibles ploy visibles noe visibles b visibles
Tecrutes . recrutes . promus remercies L remercies L.
recruteés recrutes remerciés remercies

01
02 |Cadres intermédiaires et autres administrateurs 5
03 |Professionnels 70

Cadres supérieurs

04 |Personnel semi-professionnels et technique 0
05 |Surveillants 0
06 |Contremaitres 0
07 |Personnel administratif et de bureau principal 34
08 |Personnel spécialisé de la vente et des services

09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 [Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et des services
12 | Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des services

O OO OO OO WO OO
[ e e e = = e i = i e e i )
OO O OO OO —=O OO

= e I )

14 | Autres travailleurs manuels
Total 125

Rl © © © & O O O O O o O O
SO O O OO OO OO OO
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020

A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif ;n;lfyscf fTe données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau |: Femmes
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Femmes

Objectifs d'ici 3 ans
gl Am .
Di il . 4
T e | oo
presente actual prevy

Tous les employés

Numero Croissance (Nouveauy poste) Semen: de by i o oot vt Numéro
{impimf €5 remplaces) Emh ik o dloenvre (Emplayes

ans
01-06-2017 Anmldiemm Anmm!lcmc D2 ans Annnellmen D an 01-06-2017 Ammelleme

Roulenrent (e 14 main-

Catesories professionnelles de
1 Equite en maticre d emploi
(CPEME)

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

B ———— -—- B
01 |Cadres supérieurs 0 OvO% 0 28.6% 0| 0 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0| 0| #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 5 0.0% 0 -1 0 38.9% 1 1 55.6% 55.6%
03 |Professionnels 137 -4.9% 0 52.5% 0 0 65 0.0% 0 11 0 553% -11 -11 47.4% 47.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techn| 3| -100.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 1 0| 23.1% -1 -1 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 29 23.0% 0 48.2% 0| 0 26 0.0% 0| -2 0| 82.2% 2] 2] 89.7% 89.7%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 14, -13.7% 0 43.5% 0 0 14 0.0% 0 -4 0 68.2% 4 4 100.0% 100.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 192 126% ] | ] 0) 0 110 0.0% 0| 3 0) 59.0% -3 -3 57.3% 57.3%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Catézories professionnelles de
P'équité en matiere d’emploi Objectifs  court terme|  Objectifs A long Commentaires
v B T

01 |Cadres supérieurs

Tablean 2: Femmes

02 [Cadres intermédiaires et autres adminij
03  |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 4
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total

009172
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020

A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif ;n;lfyscf fTe données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau 3: Autochtones
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Auntochtones

Objectifs d'ici 3 ans
gl Am .
Di il . 4
T e | oo
presente actual prevy

Tous les employés

Numero Croissance (Nouveauy poste) Semen: de by i o oot vt Numéro
{impimf €5 remplaces) Emh ik o dloenvre (Emplayes

ans
01-06-2017 Anmldiemm Anmm!lcmc D2 ans Annnellmen D an 01-06-2017 Ammelleme

Roulenrent (e 14 main-

Catesories professionnelles de
1 Equite en maticre d emploi
(CPEME)

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

B ———— -—- B
01 |Cadres supérieurs 0 OvO% 0 28.6% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0| 0| #DIV/0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 22% 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 137 -4.9% 0 52.5% 0 0 1 0.0% 0 1 0 1.4% -1 -1 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techn| 3| -100.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 1.6% 0 0 0.0% 0.0%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 29 23.0% 0 48.2% 0| 0 0| 0.0% 0| 1 0| 3.4% -1 -1 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 14, -13.7% 0 43.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 3.5% 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 192 126% ] | ] 0) 0 1 0.0% 0| 3 0) 1.9% -3 -3 0.5% 0.5%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Autochtones
P'équité en matiere d’emploi Objectifs  court terme|  Objectifs A long Commentaires
(CPEMT) --——

01 |Cadres supérieurs

Tableau 4: Anutochtones

02 [Cadres intermédiaires et autres adminij
03  |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 4
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total

Page 10 of 31

009173
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Partie 3 : Objectifs
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A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif ?n?fysé fTe données CxEx3 4 l'analysevde données CxHx3 Ftl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau 5: Personnes handicapées
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Tous les employés

Numero Croissance (Nouveauy posie). Rmﬂm?tem ﬂ,e,]a mam’“’,‘)wvm Numéro
{impimf €5 remplaces) Eabuanche d'oenvre (Employes

vt aewa | man 8 g 1 v lanoeipee i3] v remplacey)

ans
01-06-2017 A“'“““m“' Diiei 3 ans A"““e"m“’" Dlict 3 ans 01-06-2017 A""“““me

Personnes handicapées

Objectifs d'ici 3 ans
Di il . 4 Représentati
B . | e
presente i presente

Roulenrent (e 14 main-

Catesories professionnelles de
1 Equite en maticre d emploi
(CPEME)

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

B ———— -—— B

01/02Cadres 9 0% 0 25.4% 0 0 0 0.0% 0 0 0 4.3% 0 0 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 137 -4.9% 0 52.5% 0 0 1 0.0% 0 4 0 3.8% -4 -4 0.7% 0.7%
04 |Personnel semi-professionnels et techn| 3] -100.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 4.6% 0| 0| 0.0% 0.0%
05 [Surveillants 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 29 23.0% 0 48.2% 0| 0 0| 0.0% 0| 1 0| 3.4% -1 -1 0.0% 0.0%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0| 0| #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 14 -13.7% 0 43.5% 0 0 3 0.0% 0 -2 0 7.0% 2 2 21.4% 21.4%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 192 126% ] P 0 0 4 0.0% 0) 4 0) 4.0% -4 -4 2.1% 2.1%
T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effectii]”3 - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 6: Personnes handicapées

Personnes handicapées
Objectils a court terme Objectlfs a lung Commentaires
W, W e,

Catesories professionnelles de
1'équité en maticre d'emploi
(CPEME)
01/02|Cadres

03 |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tech
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv

14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 3 : Objectifs
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A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de I'effectif ;n;lfyscf fTe données CxEx3 4 l'analysxi de: données CxHx3 Fl de l'effectif aH KxLx3 R+M IxP données : de I'effectif de 013_) )E(g) K=C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau 7: Membres des minorités visibles
Objectifs 3 court terme premiers/précedents

Menibre des minoriteés visibles

Objectifs d'ici 3 ans
e .
Di il
T e | oo
Drésente actual preve

Tous les employés

Numero Croissance (Nouveauy poste) Semen: de by i o oot vt Numéro
{impimf €5 remplaces) Emh ik o dloenvre (Emplayes

ans
01-06-2017 Anmldiemm Anmm!lcmc D2 ans Annnellmen D an 01-06-2017 Ammelleme

Roulenrent (e 14 main-

Catesories professionnelles de
1 Equite en maticre d emploi
(CPEME)

Représentation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

B ———— -—- B
01 |Cadres supérieurs 0 OvO% 0 28.6% 0| 0 0.0% 0| 0| 0| .O% 0| O #DI\/ /0! #DIV/0!
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 O 0.0% 0 1 0 15.0% -1 -1 0.0% 0.0%
03  |Professionnels 137 -4.9% 0 52.5% 0 0 26 0.0% 0 11 0 27.1% -11 -11 19.0% 19.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techn| 3| -100.0% 0 0.0% 0| 0 1 0.0% 0| 0| 0| 353% 0 0 33.3% 33.3%
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 29 23.0% 0 48.2% 0| 0 5 0.0% 0| -2 0| 9.6% 2] 2] 17.2% 17.2%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 14, -13.7% 0 43.5% 0 0 1 0.0% 0 0 0 10.0% 0 0 7.1% 7.1%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 192 126% ] | ] 0) 0 33 0.0% 0| 11 0) 22.8% -11 -11 17.2% 17.2%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
P'équité en matiere d’emploi Objectifs  court terme|  Objectifs A long Commentaires
(CPEME)) --——

01 |Cadres supérieurs

Tableau 8: Membres de minorités visibles

02 [Cadres intermédiaires et autres adminij
03  |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants

06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau

11 [Personnel intermédiaire de la vente et 4
12 |Travailleurs manuels spécialisés

13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 3 : Objectifs
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A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de 'effectif Tq?fyse‘fw‘e données CxEx3 de l'analysxi dei données CxHx3 F+l de I'effectif aH KxLx3 R+M TxP données : de l'effectif de 013_) )E(g) K+C +F)
effects Teffecif® effectif
{ y y y 4 { 4 4 {

Tableau 9: Femmes
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés

N : Roulement e Iy main-dlocavre = Objectifs d'ici 3 ans
. . . UMETO. Crojssance (Nouveauy poste) Emplove e Numéro i "
Catesories professionnelles de (Employés rempluces) Erhauches dloenvre (Emplovés .

réquitéen matiére demplot [T : epes ' 3 v i of Anan | o 0l o
I équité en maciére d emploi snicipes et 3] s | A | Tt | | O

(CPEI“}E) Annucllemien | Annuelleme Annucllement Annnelleme - Annuelleme
31-12-2019 o Dici 3 ans . S Dlici 3 ans 31-12-2019 ik 3 ans 2019 2022
%

1 it ! nt
N N

Roulenrent (e 14 main-

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

%
01 |Cadres supérieurs 84 0.0% 0 28.6% 0| 0 36 0.0% 0| -13 0| 27.6% 13 13 42.9% 42.9%
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 3 0.0% 0 1 0 39.4% -1 -1 33.3% 33.3%
03 |Professionnels 118 -4.9% 0 52.5% 0 0 63 0.0% 0 2 0 553% -2 -2 53.4% 53.4%
04 |Personnel semi-professionnels et techr) 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 54 23.0% 0 48.2% 0| 0 46 0.0% 0| -3 0| 79.1% 3 3 85.2% 85.2%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifiés et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 9 -13.7% 0 43.5% 0 0 9 0.0% 0 -3 0 65.8% 3 3 100.0% 100.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 274 126% | P 0) 0 157 0.0% 0) -16 0) 51.3% 16 16 57.3% 57.3%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Catéaories professionnelles de
P'équité en matiere d’emploi Objectifs i court terme|  Objectifs 2 long Commentaires

(CPEME) 7 e
OF | Cadres superieuss L e
39.4 3 -394

02 |Cadres intermédiaires et autres admini
NR] 4 Un objectif nest pas requis, car la représentation actuelle est de 5399

Tablean 10: Femmes

1
03  |Professionnels 2|
04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants
06 |Contremaitres
07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et d
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Rapport des réalisations du Programme de contrats fédéraux

Partie 3 : Objectifs
Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
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A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de 'effectif Tq?fyse‘fw‘e données CxEx3 de l'analysxi dei données CxHx3 F+l de I'effectif aH KxLx3 R+M TxP données : de l'effectif de 013_) )E(g) K+C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y 4 { 4 4 {

Tableau 11: Autochtones
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés

N . Ruulement de By main-d osnvre .
. . . UMETO. Crojssance (Nouveauy poste) Emtove i Numéro
Catégories professionnelles de (Employes remplaces) Embauches

Péquité en matiére 'empls S

remplards) o Disponibilité | Equary
(CPEME) o présente actual
31-12-2019 Anmldiemm D2 ans Annnetllemen Annn;lleme D an 31-12-2019 Annucteme i3
% ~

1 e :

Roulenrent (e 14 main-
dloenvre (Emplovés

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

Equart
preve
N

% . 8
01 |Cadres supérieurs 84 0.0% 0 28.6% 0| 0 0| 0.0% 0| 3 0| -3 -3 0.0% 0.0%
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 118 -4.9% 0 52.5% 0 0 1 0.0% 0 1 0 -1 -1 0.8% 0.8%
04 |Personnel semi-professionnels et techr) 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 54 23.0% 0 48.2% 0| 0 0| 0.0% 0| 2] 0| -2 -2 0.0% 0.0%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de bureau 9 -13.7% 0 43.5% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 |Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 274 126% | 0) 0 1 0.0% 0) 6 0) -6] -6] 0.4% 0.4%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Catéuories professionnelles de
Péquité en matiere d’emploi Objectifs i long Commentaires
(CPEME) %

01 |Cadres supérieurs

Tableau 12: Autochtones

02 [Cadres intermédiaires et autres admi
03  |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des
09 |Travailleurs qualifiés et artisans

10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et d
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des serv
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 3 : Objectifs
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A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de 'effectif Tq?fyse‘fw‘e données CxEx3 de l'analysxi dei données CxHx3 F+l de I'effectif aH KxLx3 R+M TxP données : de l'effectif de 013_) )E(g) K+C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau 13: Personnes handicapées
Objectifs a court terme suivants/courants

Tous les employés

Nibbe Choisance (Nouseas posto) Roulement e Iy main-dlocavre Noméro Ruulenrent de la main-
Catégories professionnelles de (E“‘p"’"” Ry Enhauches doenvee (Employés auches e e i
. . . 5 i Y bl 1
1'équité en matidre d'emploi o | el ] i anticinées ici 3] vMEAARA remplaces) ;‘:L,’m = p‘fx:
(CPEME) ans
31-12-2019 Anmldiemm Anmmilcme D2 ans Annnellemen Annnelleme D an 31-12-2019 Annuelleme Bt

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

e _- _ __ ¥ - = = ¥ N !

01/02Cadres 93 0% 0 25.4% 0 0 0 0.0% 0 5 0 5.0% -5 -5 0.0% 0.0%
03 [Professionnels 118] -4.9% 0 52.5% 0 0 0 0.0% 0 11 0 8.9% -11 -11 0.0% 0.0%
04 |Personnel semi-professionnels et techn| 0l -100.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0| 0| #DIV/0! #DIV/0!
05 [Surveillants 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06  |Contremaitres 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 54 23.0% 0 48.2% 0| 0 2| 0.0% 0| 3 0| 10.0% -3 -3 3.7% 3.7%
08  |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0| 0| #DIV/0! #DIV/0!
09 |Travailleurs qualifi¢s et artisans 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 [Personnel de burcau 9 -13.7% 0 43.5% 0 0 0 0.0% 0 1 0 9.3% -1 -1 0.0% 0.0%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!

Total 274 126% ] P 0 0 2] 0.0% 0) 19 0) 7.8% -19) -19) 0.7% 0.7%
T Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de I’effectif + nombre précédent d’employés de l'analyse de l’effe:ctif]”3 - 1)x 100.

Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
I’effectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de I’effectif actuelle] + 2) x 100.

Tablean 14: Personnes handicapées

Catesories professionnelles de Personnes handicapées
l‘équ’ité en matiere d'emploi Objectils a court terme Objectnfs a lung Commentaires
(CPENME) k w0

01/02|Cadres
03  |Professionnels

04 |Personnel semi-professionnels et tech s
05 |Surveillants
06

07 |Personnel administratif et de bureau p

Contremaitres

08  |Personnel spécialisé de la vente et d
09
10 |Personnel de bureau
11 |Personnel intermédiaire de la vente et des S£i8ek

Travailleurs qualifiés et artisans

12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des servig
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 3 : Objectifs
Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020

A B C D E F G H | J K L M N o) P Q R S T U
De De l'analyse De (K-M+
X De l'analyse i, Entrée des des données et; Entrée des De l'analyse ; Equivalent FxQ)- Entrée des: De l'analyse ; l'analyse . (K-M+0)=(C
. I'analyse d ) + -((C+ +
Sources des données: de 'effectif Tq?fyse‘fw‘e données CxEx3 de l'analysxi dei données CxHx3 F+l de I'effectif aH KxLx3 R+M TxP données : de l'effectif de 013_) )E(g) K+C +F)
effects Teffecif® effectif
{ { y y y y y 4 { 4 4 {

Tableau 15: Membres des minorités visibles
Objectifs a court terme suivants/courants

Membres des minoviteés yisibles

N : Roulement e Iy main-dlocavre = Objectifs d'ici 3 ans
. . . UMETO. Crojssance (Nouveauy poste) Emplove e Numéro i "
Catesories professionnelles de (Employés rempluces) Erhauches dloenvre (Emplovés .

réquitéen matiére demplot [T : epes ' 3 v i of Anan | o 0l o
I équité en maciére d emploi snicipes et 3] s | A | Tt | | O

(CPEI“}E) Annucllemien | Annuelleme Annucllement Annnelleme - Annuelleme
31-12-2019 " Dici 3 ans . S Dlici 3 ans 31-12-2019 Blick 3 ans 2019 2022
%

nte ! nt
N

Tous les employés

Roulenrent (e 14 main-

Representation
presente

Repérsentation
prevae dlicl 3 ans

%
01 |Cadres supérieurs 84 0.0% 0 28.6% 0| 0 12 0.0% 0| -2 0| 11.5% 2] 2] 14.3% 14.3%
02 [Cadres intermédiaires et autres adminij 9 0.0% 0 22.2% 0 0 0 0.0% 0 2 0 17.6% -2] -2] 0.0% 0.0%
03 |Professionnels 118 -4.9% 0 52.5% 0 0 22 0.0% 0 16 0| 32.0% -16 -16 18.6% 18.6%
04 |Personnel semi-professionnels et techr) 0| -100.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
05 |Surveillants 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
06 |Contremaitres 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
07 |Personnel administratif et de bureau p 54 23.0% 0 48.2% 0| 0 8 0.0% 0| -1 0| 13.2% 1 1 14.8% 14.8%
08 |Personnel spécialisé de la vente et des 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
09 [Travailleurs qualifiés et artisans 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
10 |Personnel de bureau 9 -13.7% 0 43.5% 0 0 3 0.0% 0 -2 0 16.5% 2 2 33.3% 33.3%
11 |Personnel intermédiaire de la vente et 0] 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
12 |Travailleurs manuels spécialisés 0 0.0% 0 0.0% 0| 0 0| 0.0% 0| 0| 0| 0.0% 0] 0| #DIV/0! #DIV/0!
13 |Autre personnel de la vente et des serv] 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
14 | Autres travailleurs manuels 0 0.0% 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 0 0.0% 0 0 #DIV/0! #DIV/0!
Total 274 126 ] 0 0 45 0.0% 0 13 0 21.0% -13 -13 16.4% 16.4%

1t Calculé a I’aide de la formule suivante : ([nombre actuel d’employés tiré de I’analyse de ’effectif +~ nombre précédent d’employés de I'analyse de Ieffectif]' 5. 1)x 100.
Calculé a I’aide de la formule suivante : (nombre d’employés a temps plein licenciés tiré de ’analyse des données sur la mobilité + nombre d’employés a temps partiel licenciés tiré de 1’analyse des données sur la mobilité) + ([nombre total d’employés tiré de I’analyse de
Peffectif précédente + nombre total d’employés tiré de ’analyse de Ieffectif actuelle] + 2) x 100.

Tableau 16: Membres des minorités visibles
Catégories professionnelles de Membres des minorités visibles
Péquité en matiere d’emploi Commentaires
(CPEME) L L ow L

01 |Cadres supérieurs

02 [Cadres intermédiaires et autres adminij
03  |Professionnels
04 |Personnel semi-professionnels et tect
05 |Surveillants
06 |Contremaitres

07 |Personnel administratif et de bureau p
08  |Personnel spécialisé de la vente et des s¢:
09 |Travailleurs qualifiés et artisans
10 |Personnel de bureau
11 [Personnel intermédiaire de la vente et d
12 |Travailleurs manuels spécialisés
13 |Autre personnel de la vente et des servig
14 |Autres travailleurs manuels

Total
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Partie 4 : Reésultats - Femmes

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
CAC B fc:p “E :F G H T i J i K - M :{ N Q P i Q R i § . T P 1y i W i X 1Yy
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiere £ ] Toie Femmes Tousles Tous s
' ...

d'emploi (CPEME) sl fan | TR
m——mwwww
0.0

0
01 |Cadres supérieurs
2019 84 36 429 27.6 23 13 155.3 9 4 44.4 2 2 29 9 31.0 0 9 12 3 25.0 0 3
02 Cadres intermédiaires et | 2017 9 5 55.6 389 4 1 142.8
autres administrateurs 2019 9 3 333 39.4 4 -1 84.6 5 2 40.0 2 0 1 0 0.0 1 -1 2 0 0.0 1 -1
. 2017 137 65 474 55.3 76, -11 85.8
03 |Professionnels
2019 118 63 53.4 553 65 -2 96.5 90 46 51.1 50 -4 21 8 38.1 10 -2 67 29 433 32 -3
PErsonnel serm- 2017 3 0 00[ 231 1 -1 0.0
04 |professionnels et
i 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
o Analyse des :Analysedesi: E+Dx Partic 3 : E+Gx Partie 3 : . Partic 3 : E+Kx Partie 3 : M.
Sources des données données sur la domnées sur: 100 © Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100

y y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anue Dannées sur la mobilité Oh]ectlfs a long terme
professionnelles de

'équité en maticre Commentaires

. - i Tous ley Pourcentiy ATCentay uurum s Pourcenag
1 empiﬂ! (CPEM} e — - m b
1

Ve Y

Cad
‘adres supérieurs 312 %{%@%
Cadres intermédiaires et | 2019 6 2 333
02 L.
autres administrateurs 2022 6 2 333
2019 111 54
03 |Professionnels
2022 111 54
Yersom- 2019 0 0
04 |professionnels et
technigue 2022 0 0
. 2019 0 0
05 |Surveillants
2022 0 0
06 |Contremaitres 209 0 0
2022 0 0 W
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Partie 4 : Reésultats - Femmes

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020

CAC B S cip O E CF G ¢ ‘o gt K G oM S N QP S (R ({§ T g iy o ioW X Gy

Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2

Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100

eteet! eree erecty mobilité * a mobilité mobilité : la mobilité mobilié * la mobilité

J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Cattgorie Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité
Anné Effectif Recrutements Avancements i i

professionnelles de .

I'équité en matidee Tousles Femaes Tousles Tousles Tous s
. ’ employés Représentation Disponibilité r employés Actuel employés anplovés
d'empim (CPEI\@} P ol Card Préva Dilference Préva Différeme

w——m B B

07 Personnel adfnhfnistratif et | 2017 26 89.7 822 2 109.1
de bureau principal 2019 54 46 85.2 79.1 43 3 1077 37 32 86.5 29 3 0 0 0.0 0 0 20 19 95.0 18 1

08 Personnel spécia!isé dela | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2017 0 0 0.0 0.0 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2017 14 14 100.0 68.2 10 4 146.6
2019 9 9 100.0 65.8 6 3 152.0 7 7 100.0 5 2 0 0 0.0 0 0 5 5 100.0 5 0

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Part 2: Flow Part 2: E+Dx Part 3: E+Gx Part 3: E+Kx Part 3:
Data sources: Data Analysis F/l:::l;)::a 100 Goals 100 Goals F+1x100: Part3: Goals 100 Goals F+Mx 100

J y y y { 4 y y { y y

C“tégof'i“ Anné Données sur la mobilité Oh]ectlfs A court terme Objectlfs a long terme
professionnelles de

I'équité en maticre i Funmcs
. . Pourcentas] Pource ag Potcen ag urcentag
d empio‘ (CPEB{E} o et b 5dﬁ et Dhieet

ERErE s e e e e

07 Personnel administratif et 37 32 86.5 n . m . .
inci 2 7
de bureau principal | 2022 sl s sesp ]| ool oof I} | oof 00
08 Personnel spécialisé de la | 2019 0 0 n 0.0 . nm 0.0 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
2019 7 7 0.0 0.0 0.0
10 |Personnel de bureau
2022 7 7 0.0 0.0 0.0
u Personnel intermédiaire de| 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
la vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
12 Travailleurs manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0 0.0 0.0
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Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
CAC B ‘¢c: p "L F G ®H - T : J - K L M- N Q : P - Q : R : § - T U vy W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
I'équité en matiere £ | T Femines Tousles Tousles
d’emploi (CPEME) iy | Représentaion | Disponbitie | Feart | RO ] cmplorés ik BT
m_——mmmmmm B
0.0

1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0.0 0 0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 192 110 57.3 59.0 113 -3 97.1
otal
2019 274 157 573 513 141 16 111.7 148 91 61.5 76 15 51 17 333 29 -12 106 56 52.8 61 =5
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobil;

y y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Obijectifs
Categories Anné] Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs 2 long terme
professionnelles de

Féquité en matiere Tous les
d'emploi ((PEME) employes Acmel Ohjectf

( ammentaires

13 Autre personnel de la 0 0
vente et des services 2022 0 0
14 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 199 108

Total
2022 199 108
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A B C D E F G H T J K L M N P Q R S T U v w X
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
. N + + Analy: Analy. +K Analy: Analy: Anal; Analy: +Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H a,) se des a )’se dos; L+K Kx G+ 100 a,} se des @ )’se des Q=+Px100: PxF+100 Q-S la'yse des @ }vse dest V+Ux UxF+100
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

Anné
e

y y
Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Tous les

m““m

\

{

\

Effectif

U

Autachtones

Y

| e |
e
0.0

y

Tous s Tous s Ankochins Tous e

U

Y

Recrutements

U

e it | v

e o

\

U

{ y

Avancements

Difl‘éreme
e s

\

emplovés

y

y

Autochtones

EEE

0 0
01 |Cadres supérieurs
2019 84 0 0.0 32 3 -3 0.0 9 0 0.0 0 29 0 0.0 0 12 0 0.0 0 0
02 Cadres intermédiaires et | 2017 9 0 0.0 22 0 0 0.0
autres administrateurs 2019 9 0 0.0 2.7 0 0 0.0 5 0 0.0 0 1 0 0.0 0 0 2 0 0.0 0 0
. 2017 137 1 0.7 1.4 2 -1 52.1
03 |Professionnels
2019 118 1 0.8 1.5 2 -1 56.5 90 1 1.1 1 21 0 0.0 0 0 67 0 0.0 0 0
PErsonnel serm- 2017 3 0 0.0 1.6 0 0 0.0
04 |professionnels et
i 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedesi E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx § Partie3: { =
Sources des données données sur la ; donnée: 100 | Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100

J y y y { 4 y y { y y

Anné} Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectits a long terme

Amuthtoms Autmhwm Aumchwnts

Tomsles Ponrcentag] Poncentag] Potrcentag] PourCentan
e o o

Catégories
professionnelles de
I'équité en maticre
d'emploi (CPEME)

. 2019 0 0 0
01 |Cadres supérieurs
2022 38 0 32
02 Cadres intermédiaires et | 2019 6 0 0.0
autres administrateurs 2022 6 0 0.0
2019 111 1 0.0
03 |Professionnels
2022 111 1 1.5
Persom- 2019 0 0 0.0
04 |professionnels et
techniue 2022 0 0 00
. 2019 0 0 0.0
05 |Surveillants
2022 0 0 0.0
2019 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0
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CAC B ‘¢c: p "L F G ®H - T : J - K L M- N Q : P - Q : R : § - T U vy W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

I'équité en matiére € | Towe sok Tous s Tous s Tous e
d'emploi (CPEME) il Faart it g | pitirence | emplonts
' B

wﬁmmmwwwww B
0.0

07 Personnel adfnhfnistratifet 2017 29 0 3.4 1 -1
de bureau principal 2019 54 0 0.0 3.5 2 -2 0.0 37 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 0 20 0 0.0 0 0
08 Personnel spécia!isé dela | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2017 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
10 [Personnel de bureau 2017 14 0 0.0 3.5 o 0 0.0
2019 9 0 0.0 3.6 0 0 0.0 7 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0
1" Personnel mlerméd'iaire de| 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
12 TraV?illeurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 Partie 2 :
frhei e Eps e g B S B

y y y y y y y y y
Nouveaux Entrants Objectifs
Categories Anue Dannées sur la mobilité Objectifs a long terme
professionnelles de

I'équité en matiére e e Commentaires
ous hes
emploves

. 4 E Ponreents rcentas) Ponrcentay] Pourcentag
d empiﬂ! (CPEM} Acmﬂl T

07 Personnel administratif et | 2019 37 0 0.0 m
de bureau principal 2022 37 0 0.0 %%@%
08 Personnel spécialisé de la | 2019 0 0 n
vente et des services 2022 0 0
09 Travailleurs qualifiés et 2019 0 0
artisans 2022 0 0
2019 7 0
10 [Personnel de bureau
2022 7 0
1 Personnel intermédiaire de| 2019 0 0
la vente et des services 2022 0 0
Travailleurs 1 2019 0 0
120
spécialisés 2022 0 0 EEEEEEEE
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A B - bp - E - F . G - W - T :J K L M N O P . Q- R - S ..T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana?yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

. . - . = -
b e WS T e s [ i i
e
1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 192 1 0.5 1.9 4 -3 274
otal
2019 274 1 04 25 7 -6 14.6 148 1 0.7 4 -3 51 0 0.0 0 0 106 0 0.0 1 -1
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobil;

Catégories
professionnelles de
P'équité en matiere
d’emploi (CPEME}

né| Doannées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Antochtencs Autochiones Autochtones C‘)mmentaires

Tous les Ponurcontag] & fita p A Pourceniag
e S e W s w Juet
abicotil it

y Y Y y y Y
Nouveaux Entrants Obijectifs
An
£
Bl B

Yo
0.0

[ oo T
o

13 Autre personnel de la 2019 0 0 m 0.0
> |vente et des services 2022 0 0
14 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 199 1
Total
2022 199 1
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Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
A B C D E F G H T J K L M N 0 P Q R S T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
: o ) E+D ) DxG N E+H Analyse des :Analyse des: L+K - . _ Analyse des :Analysedes: . N _ Analyse des :Analyse desi V+Ux B R
Sources des données: All,]ag si.?e A:a;yseﬁ?e x 100 All,m‘gsi.?e +100 E-H x 100 données sur la : données sur:  x 100 Kx G100 L-N données sur la  données sur Q= Px100; PxF~100 Q-8 données sur la : données sur 100 UxF=100 v-x
erect ered erect mobilit¢ * la mobilit mobilit¢ * la mobilit mobilit¢ ¢ la mobilité
y Y y Y y { U Y y y Y y U { y U Y Y y ) Y y
. Analyse de effectit Analyse des données sur la mobilité
Catégories Anné . . i
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions
1 équité en matiere £ Tous les Personnes handicapéey Personnes handicapees Personnes handicapées Tons lex Personnes hanilicapées
emplof (CPEME) i s e
P o S Rl e
01& 2017 9 0 0.0 43 0 0 0.0
Cadres
02 2019 93 0 0.0 5.0 5 -5 0.0 14 0 0.0 1 -1 30 0 0.0 0 0 14 0 0.0 0 0
2017 137 1 0.7 3.8 5 -4 19.2
03 |Professionnels
2019 118 0 0.0 8.9 11 -11 0.0 90 0 0.0 8 -8 21 0 0.0 0 0 67 0 0.0 0 0
PErsomnel seri- 2017 3 0 0.0 4.6 0 0 0.0
04 |professionnels et
techniaue 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
N 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partie 2 :
e Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: : Partic 3 : E+Kx § Partie3: : =
Sources des données données sur la : données sur 100 Objectifs 100 Objectifs F=Ix100 Objectifs 100 Objectifs FeMx100

y { {

) y { ) ) y J )
Objectifs

Dannées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
Personnes handicapées Personnes handicapées

PoRreentag] Fonrcentay Pourcentay] Potrcentas
Objeetif Ohjectif L Objeetif Objeetif de
ahieits b ahincii i
#

de
[ Tl v ]
0.0

Nouveaux Entrants

Catégories
professionnelles de
L'équité en matiére
d'emploi (CPEME)

Personnes handicapées ( ommentaires

Tous fes
employes

Anné
e

Actuel

Bl z T
2019 44 0 0.0 0.0
0l e o] ool
02 2022 44 0 5.0 . . 5.0
. 2019 111 0 0.0 0.0
03 |Professionnels
2022 111 0 8.9 8.9
Personel sei- 2019 0 0 0.0 0.0
04 |professionnels et
o 2022 0 0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0
05 |Surveillants
2022 0 0 0.0 0.0
. 2019 0 0 0.0 0.0
06 |Contremaitres
2022 0 0 0.0 0.0
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Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
A B ' c: D - E : F G H T J K "L M N o .» Q R S T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
. N + + Analy: Analy. +K Analy: Analy: Anal; Analy: +Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H a,) se des @ )’se des: L+K KxG+100 L-N a,} se des @ )’se des Q+Px100: PxF+100 la'yse des @ }vse dest V= Ux UxF+100
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories

professionnelles de
1'équité en matiere

Anné
e

y y
Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Tous les

\

{

\

Effectif
Personnes handicapées

U

y

U

Recrutements

Personnes handicapées

U

\

Avancements

\

y

y

U

Cessations de fonctions

Personnes handicapees Tons lex Personnes hanilicapées

EEEoE e

d'emploi (CPEME)

z B

07 Personnel adfnhfnistratifet 2017 29 0 0.0 3.4 1 -1 0.0
de bureau principal 2019 54 2 3.7 10.0 5 -3 37.0 37 1 2.7 4 -3 0 0 0.0 0 20 0 0.0 0 0

08 Personnel spécia!isé dela | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2017 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2017 14 3 214 7.0 1 2 306.1
2019 9 0 0.0 93 1 -1 0.0 7 0 0.0 1 -1 0 0 0.0 0 5 0 0.0 1 -1

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0

Partie 2 : Partic 2 :
N e ol Fe el ey O S ey

Y y Y y { Y

Y Y v Y

Nouveaux Entrants Objectifs

Catégories
professionuelles de

o o Commentaires
I'équité en matiére

Personmes handicances Persannes handicapées

Personnes handivapdes
Tous fes

d'emploi (CPEME)

emploves

Ponrcentas
o
P ahis

0 ¢ T

%
0.0

0.0

Personnel administratif et | 2019 37 1 2.7 50.0
de bureau principal 2022 37 1 27 %EEEEEE 10.0
08 Personnel spécialisé de la | 2019 0 0 . 0.0
vente et des services 2022 0 0 0.0
09 Travailleurs qualifiés et 2019 0 0 0.0
artisans 2022 0 0 0.0
2019 7 0 0.0
10 [Personnel de bureau
2022 7 0 9.3
1 Personnel intermédiaire de| 2019 0 0 0.0
la vente et des services 2022 0 0 0.0
12 Travailleurs 2019 0 0 0.0
spécialisés 2022 0 0 0.0

Pourcentas) ourcentacl
S
b takh
4

Y%
0.0

Anné Données sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
£
Panircentag
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Partie 6 : Résultats - Personnes handicapées

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
CAC B ‘¢c: p "L F G ®H - T : J - K L M- N Q : P - Q : R : § - T U vy W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
Veffectif Teffectif x 100 Veffectit =100 x 100 donnges sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la : données sur 100
eteet! eree erecty mobilit¢__: Ia mobilité mobilit¢ _ a mobilit¢ mobilit¢ ¢ la mobilité
J { y y y y y y J J { y y y y y y y J { y y
Catézorics Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

professionnelles de Anné Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1 équité en matiere £ Tous les Personnes handimpéca Tous les Personnes handicapees Toun les Personnes handuapecs Tons ;es Personnes hanilicapées
emploi (CPEME) T I T B Bl I T I e e
mm——mnm—wwwm e e e e
0.0

1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0 0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 192 4 2.1 4.0 8 -4 52.1
otal
2019 274 2 0.7 7.8 21 -19 9.4 148 1 0.7 12 -11 51 0 0.0 1 -1 106 0 0.0 2 =2
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobil;

{ J { { y J { J {

Catégories Ann | Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs A long terme
professionnelles de
ous les

d'emploi (CPEME) employés
Actuel Objecut ﬁhjculf Objecut Ohjectit

3 Autre personnel de la 0 0
vente et des services 2022 0 0
4 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 199 1

Total
2022 199 1
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020
PAC B C D E F G H I J K =& 1, M N o P Q R S u v W X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2
. y + + Analy: Analy <K Analy: Analy: Anal Analy. +Ux
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de DxG E-H E<H a,) se des a )’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N a,} se des @ )’se des Q=+Px100: PxF+100 la'yse des @ }vse dest V+Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité

Catégories
professionnelles de

1'équité en matiere
d'emploi (CPEME)

\

{

\

U

{ Y { y { y

U

\

y 3y { y {

y
Analyse de |'effectit Analyse des données sur la mobilité

Avancements

Anné

€ Tous les

Effectif

Membres des minorites visibles

0

Ve
0.0

0.0

-
0

Recrutements

Tous les Membrey des minorites visibles

BT
0.0

Membres des minorites visibles Tous les

Cessations de fonctions
Membres des minorités visibles

Acun
T

Catégories

\

\

Anne
professionnelles de
e e
1 'equlte o matiere i
d'emploi ((PEME) employés At
A o
Cadres supérieurs
02 Cadres intermédiaires et | 2019 6 1
autres administrateurs 2022 6 1
2019 111 32
03 |Professionnels
2022 111 32
Persom- 2019 0 0
04 |professionnels et
it 2022 0 0
. 2019 0 0
05 |Surveillants
2022 0 0
2019 0 0
06 |Contremaitres
2022 0 0

Y y { Y

QObjectifs

Y Y v Y

Objectifs a court terme Objectifs a long terme

Y

Objectif

L
STETNTE IS THIROTIE S viiiet
: Membres minorites Meml Al

PRt o
ﬁ

0
01 |Cadres supérieurs
2019 84 12 14.3 11.5 10 2 124.2 9 1 11.1 1 0 29 9 31.0 0 12 3 25.0 0 3
02 Cadres intermédiaires et | 2017 9 0 0.0 15.0 1 -1 0.0
autres administrateurs 2019 9 0 0.0 17.6 2 -2 0.0 5 0 0.0 1 -1 1 1 100.0 0 2 1 50.0 0 1
. 2017 137 26 19.0 27.1 37 -11 70.0
03 |Professionnels
2019 118 22 18.6 32.0 38 -16 583 90 27 30.0 29 -2 21 5 238 4 67 27 403 13 14
PErsonnel serm- 2017 3 1 333 353 1 0 94.4
04 |professionnels et
i 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
05 |Surveillants
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
. 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
06 |Contremaitres
2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0.0 0 0
Partie 2 : Partic 2 :
o Analyse des :Analysedesi: E+Dx Partic 3 : E+Gx Partie 3 : . Partic 3 : E+Kx Partie 3 : M.
Sources des données données sur la ; donnée: 100 | Objectifs 100 objectfs :T I Opieciits 100 Objectfs i+~ MX100

( ommentaires
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
A B ¢c-p - E . F: G ®H T :J K L . M:N O P - Q- R - § T U V- W X 9%
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y { { Y y { { Y { y { y { { y { y y 3y { y {
. Analyse de 'effectif
Catégories . _
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

€

1 équité en matiere Tous les Menbres tes minorités visibles Tous les Membres des minorites visibles Toun les Membres des minorites visibles Tons lex Membres des minorites visibles
emploi (CPEME) N I T B Bl I s e
EEE R e e o e e

17.2 9.6

:
z
HH

07 Personnel adfnhfnistratifet 2017 29 5 3 2 179.6
de bureau principal 2019 54 3 14.8 13.2 7 1| 1122 37 10 27.0 5 5 0 0 0.0 0 0 20 8 40.0 3 5

08 Personnel spécia!isé dela | 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

09 Tra.lvailleurs qualifiés et 2017 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
artisans 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

10 |personnel de bureau 2017 14 1 7.1 10.0 1 0 714
2019 9 3 333 16.5 1 2 202.0 7 2 28.6 1 1 0 0 0.0 0 0 5 0 0.0 0 0

1" Personnel mlerméd'iaire de| 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
la vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

12 TraV?illeurs manuels 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
spécialisés 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0

Partie 2 : Partic 2 :
e Rl e ol s S B e

¥ Y y Y y { Y Y Y v Y

Nouveaux Entrants Objectifs
Anné
¢

Catégories
professionnelles de
1'équité en matiere
d'emploi (LPEME)

Données sur la mobilité Objectifs 2 court terme Objectifs a long terme

e e
- POTTCentao] 3y PG5 39
e ﬁ et T

Personnel administratif et E nm

de bureau principal 2022 37 10 ’ ) ) . V//////%EEEEEE
08 Personnel spécialisé de la | 2019 0 0 . n . m
vente et des services 2022 0 0
09 Travailleurs qualifiés et 2019 0 0
artisans 2022 0 0
2019 7 2
10 [Personnel de bureau
2022 7 2
1 Personnel intermédiaire de] 2019 0 0
la vente et des services 2022 0 0
2 Travailleurs 1 2019 0 0
spécialisés 2022 0 0
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Partie 7 : Résultats - Membres des minorités visibles

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
22-01-2020
A B L ¢c:. b < E S F ‘G - H®H T ) K L M N O P QR S§ T U v w X Y
Partic 1 - Partic 1 - Partic 1 - Partic 2 Partic 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2 Partie 2
Sources des données: Analyse de  : Analyse de E+D Analyse de D xG E-H E<H Ana!yse des Analy’se dos; L+K Kx G+ 100 L-N Ana?yse des Anal}:S: des Q=+Px100: PxF+100 Q-S Ana%yse des Anal}tse dest V= Ux UxF+100 V-X
. . x 100 . +100 x 100 données sur la : données sur:  x 100 données sur la : données sur données sur la ; données sur 100
T'effectif Teffectif T'effectif L o e - . L
mobilité la mobilité mobilité la mobilité mobilité la mobilité
y { { Y y { { Y { y { y { { y { y y 3y { y {
. Analyse de 'effectif
Catégories . _
professionnelles de Effectif Recrutements Avancements Cessations de fonctions

1 équit ¢ en matidre Tous les Membres des minorites visibles Tous les Membrey des minorites visibles Toui les Membres des minorites visibles Tons lex Membres des minorites visibles
eanplol (CPEME) T T e el s e
. s e Bl e

i

1 Autre personnel de la 2017 0 0 0.0 0.0 0] 0 0.0
vente et des services 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
1 Autres travailleurs 2017 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0
manuels 2019 0 0 0.0 0.0 0 0 0.0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0 0 0 0.0 0 0
Total 2017 192 33 17.2 228 44/ -11 75.4
otal
2019 274 45 16.4 21.0 58 -13 78.2 148 40 27.0 31 9 51 15 29.4 9 6 106 39 36.8 18 21
Partie 2 : Partic 2 :
. Analyse des :Analysedes: E+Dx : Partie3: : E+Gx : Partie3: . Partie 3 : E+Kx | Partie3: i =
Sources des donnécs données sur la - domnées sur: 100 © Objectifs 100 objects :F 0 Opiecifs 100 Objectifs i~ MX100
mobilité la mobilité

\

«
«
«
«
«
«
«

J { y
Nouveaux Entrants Obijectifs
Anné| Daonnées sur la mobilité Objectifs a court terme Objectifs a long terme
o e

Catégories
professionnelles de
1'équité en maticre
d’emploi (CPEME)

Commentaires

’ e Membres des minorites visibles Membres des minoriees visibles
Tous les 4

& " Fourcentag Fourcentag)
employés Actuel Ohjecat Objectit
ah

1 Ohjertit cde
e Bl

13 Autre personnel de la 2019 0 0 0.0 0.0

2 |vente et des services 2022 0 0 0.0 0.0
14 Autres travailleurs 2019 0 0
manuels 2022 0 0
2019 199 55

Total

2022 199 55
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Partie 8: Reasonable Efforts Raisonnables

Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.

22-01-2020

Efforts

Veuillez cocher les cases appropriées a coté des efforts que votre organisation a déployés pour mettre en
ceuvre le Programme de contrats fédéraux.

Mesures nécessaires :

Assurer aux nouveaux employés la possibilité de s'auto-identifier et d'ajuster les résultats du sondage
en conséquence.

Fournir un questionnaire d'auto-identification aux employés qui souhaitaient modifier les
renseignements précédemment soumis et a ceux qui en avaient fait la demande, et ajusté les résultats

Résultats de I'enquéte ajustés pour refléter les embauches, les promotions et les licenciements.

Mise a jour de l'analyse de l'effectif pour refléter les nouvelles embauches, promotions et
licenciements; les changements apportés par les employés a leurs questionnaires d'auto-identification;
et toutes les révisions apportées aux estimations de disponibilité.

[0  Ajustement des estimations de disponibilité pour tenir compte des changements majeurs dans l'effectif
(p. ex., changements dans les zones de recrutement géographique, ajout de nouveaux groupes
professionnels ou changements dans la composition des groupes professionnels).

0 Mise ajour des estimations de disponibilité pour intégrer les nouvelles données du recensement telles
qu'elles sont disponibles aux fins de 'équité en matiere d'emploi.

S'assurer que tous les nouveaux écarts déterminés sont traités en conséquence.

Tenir a jour des dossiers appropriés dans toutes les zones requises.

Autres mesures :

Examiner les systemes, les politiques et les pratiques d'emploi pour s'assurer qu'ils n'entrainent pas
d'obstacles a l'emploi des membres des groupes désignés, surveiller leur mise en ceuvre et les ajuster

au besoin.

Avoir une politique ou des procédures d'hébergement qui ont été communiquées a tout le personnel et
ont assuré 1'hébergement.

Assurer un soutien continu de la haute direction a I'équité en matiére d'emploi et a sa mise en ceuvre.

[0 Etablir des mécanismes de reddition de comptes pour veiller a ce que les objectifs a court terme soient .

0  Communiquer les objectifs aux gestionnaires concernés ainsi que suivre et enregistrer les résultats.

Consacrer des ressources adéquates (financiéres et humaines) pour s'assurer que les objectifs a court
terme seraient atteints.

1 Consultations des employés et des représentants syndicaux sur la communication et la mise en ceuvre

de I'équité en matiére d'emploi.

[0  Tenir tous les employés, y compris les nouveaux employés et les gestionnaires, informés de 1'objectif
d’équité en matiere d'emploi, des mesures prises pour 'appliquer et des progres réalisés dans sa mise
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Mettre en place une stratégie pour assurer un milieu de travail sans obstacle.
00  Entreprendre des initiatives pour accroitre la représentation la ou des lacunes ont été constatées dans la

Tout cela pourrait raisonnablement permettre d'accroitre la représentation, en tenant compte des
ressources et des contraintes.

00  Autre (veuillez préciser) :

Nous avons pris de nombreuses mesures pour essaver de satisfaire aux exigences d équite en matiere
d emplot. v compris les mesures suivantes | le lancement d une inttiative des femmes dans les postes
de direction en 2016. la participation aux groupes de travail d Embauche Immigrants Ottawa pour
mieux recruter et maintenir en poste de membres de minorites visibles: la création d un programme

officiel de diversite et d mclusion au sein de notre entreprise qui comprend un comité consultatif
diversifié compose d employes et de partenaires. et | etablissement d une cible (%) pour établir plus
de diversité au niveau de notre partenariat d'ici 2025

Contexte opérationnel

Veuillez cocher les cases appropriées et fournir un bref apercu des événements qui ont influencé les activités
de votre organisation pendant la période entre I’évaluation de conformité initiale/précédente et 1’actuelle/la
subséquente.

Impact des conditions économiques et industrielles sur I'organisation.

En tant que cabinet comptable. nous manquons de main-d ccuvre. 1 a demande de comptables publics
accredites excede de loin | offre Il y a de nombreuses publications sur cet enjeu au Canada et aux
Etats-Unis. Cet enjeu a ét¢ précisément détaillé et soulevé pour notre entreprise dans un rapport
effectuc par la classe de maitrise de la Dre Linda Duxbury en 2018 Par consequent. nous avons de la
difficulte a attirer et 4 mamtenir en poste des employes qui sont juste sous le niveau de gestionnaires
¢t de cadres supéricurs.

0  Toute réorganisation ou d'autres changements structurels du ministere.

1 es répercussions des conditions économigues persistent - Nous faisons des etforts concertés pour
regler le manque de main-d ceuvre Une partie de notre plan est de nous assurer que nous essayons
activement de recruter des membres de toutes les minorites visibles. Trouver en premier un comptable

public acerédité et ensuite. essayer de nous assurer que ce dernier fait partie d une minorité visible
représente un réel defi. mais il s agit de notre prioritc

1 Acquisitions, fusions ou transferts d'employés.

[0 Mises a pied importantes (inclure le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

P
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[0  Greves (inclure les dates, le nombre d'employés touchés et les groupes professionnels de ces
employés).

0  Autre.

Détails additionnels

Veuillez fournir toute information additionnelle (optionnel):
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7

s

...

Programme de contrats fédéraux
Rapport d’évaluation subséquente de la conformité

o

...

Nom de ’'employeur : Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C.
Emplacement principal : Ottawa (Ontario)
Nombre d’employés : 274

Ontario 263
Québec 11

Apergu de I'organisation :

SCIAN n° 5412 (certitude d’audit, tenue de livres, compilation, feuilles de paie, fiscalité et services
connexes)

Welch LLP est un cabinet de comptables agréés qui offre une gamme compléte de services de
comptabilité, d’audit, de fiscalité, et de services-conseils et spécialisés. Welch offre ses services aux

entreprises privées, au gouvernement et au secteur des organismes a but non lucratif.

Dates clés — Evaluation de la premiére année

Amorcée : 2017-07-03
Regue : 2017-06-30
Terminée : 2017-11-01
Analyse de

I’effectif : 2019-06-09

Dates clés — Evaluation subséquente

Amorcée : 2020-02-14
Regue : 2020-02-04
Analyse de

I’effectif : 2019-12-31

VERIFICATION DES DONNEES

J'ai vérifié que les données fournies dans la trousse d’évaluation subséquente sont conformes a celles

fournies dans le rapport précédent :
Oui [ Non

Commentaires :

J'ai vérifié que les données fournies dans le rapport sur les réalisations sont conformes a celles des
formulaires1a 6:

Oui [ Non

Employment and Empiol et
Social Development Canada  Développement social Canada

Canada
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Commentaires :
La période visée par le rapport sur les réalisations va du 2017-06-01 au 2019-12-31.

EVALUATION DES PROGRES RAISONNABLES
Lors de I'évaluation précédente, des objectifs avaient été fixés en chiffres, ce qui était acceptable a
I’époque. Les progres sont évalués en fonction des objectifs fixés.

Femmes
03 | Professionnels Objectif atteint (490,9 % atteint)
04 | Personnel semi-professionnel et technique Objectif non atteint (0,0 % atteint)

Evaluation ou observations

CPEME 03 — Des 111 nouveaux venus dans cette CPEME, 54 appartenaient a ce groupe désigné.
Le taux de disponibilité sur le marché est de 55,3 %. L’entreprise avait fixé I’objectif d’embaucher
ou de promouvoir 11 nouveaux venus, et elle en a embauché ou promu 54. Ainsi, elle a atteint
490,0 % de I'objectif fixé.

CPEME 04 — Il n’y pas eu de nouveau venu dans cette CPEME pour ce groupe désigné. Le taux de
disponibilité sur le marché est de 23,1 %. L'entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher ou de
promouvoir un nouveau venu, et elle n’en a embauché ou promu aucun. Ainsi, elle a atteint 0,0 %
de I'objectif fixé.

Autochtones
03 | Professionnels Objectif atteint (100,0 % atteint)
07 | Personnel administratif et de bureau principal | Objectif non atteint (0,0 % atteint)

Evaluation ou observations

CPEME 03 — Des 111 nouveaux venus dans cette CPEME, 1 appartenait a ce groupe désigné. Le
taux de disponibilité sur le marché est de 1,4 %. L'entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher ou
de promouvoir un nouveau venu, et elle en a effectivement embauché ou promu un. Ainsi, elle a
atteint 100 0 % de I'objectif fixé.

CPEME 07 — Des 37 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe désigné.
Le taux de disponibilité sur le marché est de 3,4 %. L’entreprise avait fixé I'objectif d’'embaucher
ou de promouvoir un nouveau venu, et elle n’en a embauché ou promu aucun. Ainsi, elle a atteint
0,0 % de I'objectif fixé.

Personnes handicapées

03

Professionnels Objectif non atteint (0,0 % atteint)

07

Personnel administratif et de bureau | Objectif atteint (100,0 % atteint)

principal

Employment and

Empiloi et

Sociat Development Canada  Développement social Canada

Canada
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Evaluation ou observations
e CPEME 03 -Des 111 nouveaux venus dans cette CPEME, aucun n’appartenait a ce groupe désigné.

Le taux de disponibilité sur le marché est de 3,8 %. L’entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher
ou de promouvoir quatre nouveaux venus, et elle n’en a embauché ou promu aucun. Ainsi, elle a
atteint 0,0 % de I'objectif fixé.

e CPEME 07 — Des 37 nouveaux venus dans cette CPEME, 1 appartenait a ce groupe désigné. Le taux
de disponibilité sur le marché est de 3,4 %. L'entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher ou de
promouvoir un nouveau venu, et elle en a effectivement embauché ou promu un. Ainsi, elle a
atteint 100 0 % de I'objectif fixé.

Membres de minorités visibles

02 | Cadres intermédiaires et autres | Objectif atteint (100,0 % atteint)
administrateurs
03 | Professionnels Objectif atteint (290,0 % atteint)

Evaluation ou observations

e CPEME 02 — Des 6 nouveaux venus dans cette CPEME, 1 appartenait a ce groupe désigné. Le taux
de disponibilité sur le marché est de 15,0 %. L’entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher ou de
promouvoir un nouveau venu, et elle en a effectivement embauché ou promu un. Ainsi, elle a
atteint 100 0 % de I'objectif fixé.

e CPEME 03 — Des 111 nouveaux venus dans cette CPEME, 32 appartenaient a ce groupe désigné.
Le taux de disponibilité sur le marché est de 27,1 %. L’entreprise avait fixé I'objectif d’embaucher
ou de promouvoir 11 nouveaux venus, et elle en a embauché ou promu 32. Ainsi, elle a atteint
290,9 % de I'objectif fixé.

EVALUATION DES EFFORTS RAISONNABLES

O Une évaluation des efforts raisonnables n’est pas requise, étant donné que tous les objectifs ont
été atteints a 80 % ou plus.

e C(Cette évaluation englobe les données du 2017-06-01 au 2019-12-31. Lors de son
évaluation initiale, I'organisation avait fixé huit objectifs a court terme, dont cing ont été
atteints au-dessus de 80 %.

e L’entreprise a déclaré qu’« en tant que cabinet comptable, nous faisons face a une
pénurie de main-d’ceuvre. La demande de comptables agréés dépasse de loin I'offre. Il
existe de nombreuses publications 3 ce sujet au Canada et aux Etats-Unis. Le sujet a fait
I'objet d’un rapport détaillé, réalisé pour notre cabinet par la classe de maitre de la
D' Linda Duxbury en 2018. Par conséquent, nous avons beaucoup de difficulté a attirer
et a maintenir en poste du personnel qui est juste en dessous du niveau de cadre et au-
dessus » [traduction].

e L’entreprise a pris plusieurs mesures pour essayer de satisfaire aux exigences de I'équité
en matiere d’emploi. Entre autres :

o lelancement d’une initiative des femmes dirigeantes en 2016;
o I'adhésion a des groupes de travail d’Embauche immigrants Ottawa pour mieux
recruter et maintenir en poste les minorités visibles;

. B
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o la création d’un programme officiel de diversité et d’inclusion, qui comprend un
conseil consultatif diversifié composé de membres du personnel et d’associés.

EVALUATION DES OBJECTIFS

e Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en pourcentage.
e Tous les objectifs a court et a long terme sont fixés en fonction de la disponibilité sur le

marché.
Femmes
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
. Court Long Représentation | DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en | Ecart terme | terme
matiére d’emploi (CPEME) actuel (1 a|(3anset
3ans) | plus)
n° | Description nbre % % % %
02 Cadres intermédiaires et autres
administrateurs -1 39,4 39,4 33,3 39,4
03 Professionnels Aucun | Aucun
-2 rapport | rapport | 53,4 55,3

Observations :
e CPEMEO3 — Il n'est pas nécessaire d’établir d’objectifs a court et a long terme, puisque la
représentation actuelle est de 53,4 %.

Autochtones

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs

Court Long

, terme terme Représentation DMT

Catégorie professionnelle de I'équité en | Ecart 3 an
matiere d’emploi (CPEME) actuel 1 a ot ans

3

ans) olus)
n° | Description nbre % % % %
01 Cadres supérieurs -3 3,2 3,2 0,0 3,2
03 Professionnels -1 1,5 1,5 0,8 1,5
07 Pe.rso.nnel administratif et de bureau ) 35 35 0,0 35
principal

Observations :

. B
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Personnes handicapées

Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court | Long
i terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en | Ecart 3
matiére d’emploi (CPEME) actuel (1 a ot ans
3 ans) olus)
n° | Description nere % % % %
01
/ Cadres -5 5,0 5,0 0,0 5,0
02
03 Professionnels -11 8,9 8,9 0,0 8,9
07 Pgrsqnnel administratif et de bureau 3 10,0 10,0 3,7 10,0
principal
10 Personnel de bureau -1 9,3 9,3 0,0 9,3
Observations :
Membres de minorités visibles
Résultats de I'analyse de I'effectif Objectifs
Court Long
i terme | terme | Représentation DMT
Catégorie professionnelle de I'équité en | Ecart e .
matiere d’emploi (CPEME) actuel (1 a ot an
3 ans) olus)
n° | Description nbre % % % %
02 Cadr.esf intermédiaires et autres ) 176 176 0,0 176
administrateurs
03 | Professionnels -16 32,0 32,0 18,6 32,0

Observations :
RECOMMANDATION

Je recommande que I'employeur soit jugé :
X Conforme [ONon conforme

Ayant évalué les données fournies par I’employeur concernant son effectif et tenu compte de ses
circonstances particuliéres, je recommande que la lettre de cl6ture comprenne ce qui suit :

. B
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e Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C présente quelques écarts dans les quatre groupes
désignés. Il peut étre avantageux pour cette organisation de nouer des relations avec des colleges,
des universités ou des associations professionnelles afin de trouver et d’embaucher des étudiants
ou des professionnels qualifiés qui font partie de ces groupes désignés.

Nom de I’analyste : Neena Sharan

Date : 7 février 2020

Employment and Emploi et
Sociat Development Canada  Développement social Canada

Canada
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De : Sharan, Neena N [NC] au nom de EE-EME

Envoyé : 23 mars 2020 13:00

A : 'mburch@welchllp.com’; 'khancock@welchllp.com’; 'CHRISTINE DUNN'

Objet : Entente du gouvernement du Canada Numéro : V060995 — Avis de conformité au Programme de
contrats fédéraux

This information is also available in English upon request.

Monsieur Michael Burch,

Je vous écris pour vous informer que I'évaluation de conformité subséquente amorcée le 14 février 2020
a été terminée. A la suite de I'évaluation, Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. a été jugée conforme
aux exigences du Programme de contrats fédéraux (PCF) en vertu de la Lof sur P'équité en matiére

d’'emploi.

L’objectif de cette évaluation subséquente était de vérifier si votre organisation avait respecté les
exigences du PCF et réalisé fait des progres ou des efforts raisonnables en vue d’atteindre I'équité en
matiere d’emploi.

D’aprés un examen des renseignements fournis par votre organisation pour cette évaluation
subséquente, vous trouverez ci-dessous des recommandations a prendre en considération pour assurer
le succes continu du programme d’équité en matiere d’emploi de Welch LLP/Levesque Marchand
S.E.N.C.

e Welch LLP / Levesque Marchand S.E.N.C présente quelques écarts dans les quatre groupes
désignés. |l peut étre avantageux pour cette organisation de nouer des relations avec des
colleges, des universités et des associations professionnelles afin de trouver et d’embaucher des
étudiants ou des professionnels qualifiés qui font partie de ces groupes désignés.

Selon les modalités du PCF, votre organisation sera sélectionnée pour les évaluations de conformité
subséquentes tous les trois ans. La prochaine évaluation sera amorcée le 14 février 2023. Les futures
évaluations de conformité continueront de mettre 'accent sur la réalisation de progres raisonnables dans
I'atteinte des objectifs établis par votre organisation.

Lorsque votre organisation sera informée de la prochaine évaluation, les renseignements suivants seront
requis avant la date d’échéance :

les données sur I'effectif (formulaires 1 a 6) a I'échelle nationale;
une analyse de I'effectif a jour;

e un rapport sur les réalisations complet qui comprend des objectifs numériques révisés a court et
a long terme pour tout écart de représentation.

Ces documents permettront au personnel du Programme du travail d’évaluer si des progres raisonnables
ont été réalisés depuis I'évaluation précédente. Si, au cours de la période de trois ans, des progrés
raisonnables n’'ont pas été réalisés, Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. devra démontrer qu’elle
aura déployé des efforts raisonnables pour atteindre ses objectifs. Nous encourageons votre organisation
a élaborer un plan d’action pour s’assurer que les objectifs seront atteints.

Le PCF n’impose pas de mesures a prendre. Chaque entrepreneur fédéral est encouragé a mettre en
ceuvre I'équité en matiére d’emploi de maniéres qui sont significatives et pertinentes pour son
organisation. Les preuves d’efforts raisonnables pourraient comprendre les suivantes :

¢ |amise en ceuvre d'initiatives visant a favoriser un milieu de travail diversifié et inclusif;
o des mesures destinées a éliminer les obstacles a 'emploi;
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e des programmes adaptés destinés a attirer et a maintenir en poste les membres des groupes
désignés dans les régions ou ils sont sous-représentés;

e lamise en place de mécanismes de responsabilisation appuyés par la haute direction pour veiller
a ce que les objectifs soient atteints.

Des agents du Programme du travail sont préts a répondre aux questions et a fournir des conseils. Vous
pouvez également consulter notre site Web pour accéder a un certain nombre d'outils et a une série de
modules de formation. En particulier, nous encourageons votre organisation a continuer d'utiliser le
Systeme de gestion de Uinformation sur V'éguité en miliey de travail (SGIEMT), qui peut vous aider a
générer vos données et votre analyse sur |'effectif.

Si vous avez besoin de plus amples renseignements sur les obligations de votre organisation en vertu du
PCF, veuillez communiquer avec nous par courriel a eg-eme@hrsde-rhdec.ge.ca.

Nous vous remercions de votre collaboration au cours de cette évaluation de la conformité et souhaitons
a Welch LLP/Levesque Marchand S.E.N.C. de continuer a réussir a créer un milieu de travail diversifié et
inclusif.

Cordialement,
Equipe de I'équité en milieu de travail
Direction de I'équité en milieu de travail, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
ee-eme@hrsde-rhdec.ge.ca

Un espace collaboratif pour les employeurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité et
I'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyez-nous un courriel pour vous joindre!
A collaborative space for employers! Join the online Workplace Equity, Diversity and Inclusion
k| .. Forum (WEDIF). Send us an email to join!
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De : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Envoyé : 4 février 2020 14:42

A : Sharan, Neena N [NC] <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Objet : Rapport de réalisation

Salut Neena,

Vous trouverez ci-joint le rapport actualisé des réalisations ainsi que le rapport de synthese de I'analyse
de la main-d'ceuvre.

Faites-moi savoir si d'autres mises a jour doivent étre effectuées !

De : neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : mardi 4 février 2020 14:34

A : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Objet : Rapport de realization

Bonjour Christine,

Merci d'envoyer les rapports et formulaires de soumission ultérieurs. Aprés examen, j'ai remargué que
I'analyse des effectifs - rapport de synthése n'était pas jointe au courriel. Veuillez donc m'envoyer une
copie de ce rapport.

Vai apporté quelgues corrections au rapport sur les réalisations dans la page Analyse des effectifs,
analyse des données de flux et objectifs. Toutes les corrections sont indiquées en rouge pour votre
référence uniguement. Sivous étes d'accord avec ces changements, veuillez changer la couleur de la
police en noir et me la renvoyer. Le nombre d'employés est différent du rapport de performance
original envoyé puisque le rapport d'analyse des effectifs utilisé pour entrer dans la performance était
pour une date différente, c'est-a-dire 2020-01-22 et non 2019-12-31 gui est utilisé sur les formulaires (
1-6). Les objectifs a long terme ont également été fixés en fonction des objectifs a court terme puisque
le format du pourcentage est requis et non le format numérigue.

Veuillez également compléter la page des efforts du rapport de réalisation.
Merci et passez une bonne journée.

Neena Sharan

Agent de programme, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan@labour-travail.gc.ca / Tél. : 873-396-0405

Program Officer, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
neena.sharan@labour-travail.gc.ca / Tel: 873-386-0405
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Un espace collaboratif pour les employeurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité
el

Vinclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous un courriel pour vous
joindre!

A collaborative space for emplovers! Join the online Workplace Equity, Diversity and
Inclusion

Forum (WEDIF). Send us an email to join!

De : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Envoyé : 4 février 2020 13:51

A : Sharan, Neena N [NC] <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Objet : Rapport de réalisation

Importance : Haut

Bon apres-midi Neena,
Vous trouverez ci-joint nos formulaires d'équité en matiére d'emploi diment remplis.

Veuillez me faire savoir s'il manque quelque chose ou si des informations supplémentaires/corrections
doivent étre apportées.

Christing Dunn

Welch LLP

T 813-236-8191 ext 122
cdunn@weichlip.com

De : neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca <neena.sharan@Ilabour-travail.gc.ca>
Envoyé : mercredi 22 janvier 2020 14h45

A : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Objet : Rapport de réalisation

Bonjour Christine,

Suite a la conversation téléphonique précédente, veuillez consulter le rapport de réalisation joint au
courriel.

le vous remercie,

Neena Sharan
Ph # 873-396-0405

De : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>
Envoyé : 22 janvier 2020 14:18
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A : Sharan, Neena N [NC] <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Objet : Rapport de réalisation

Chiristine Dunn

Welch LLP

T: 613-236-9191 ext: 122
cdunn@welchlip.com

De : CHRISTINE DUNN

Envoyé : mercredi 22 janvier 2020 13:39

A : "neena.sharan@Ilabour-travail.gc.ca" <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Objet : Rapport de réalisation

Merci Neena !
J'aurai probablement bient6t un million d'autres questions !

De : neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Envoyé : mercredi 22 janvier 2020 13:38

A : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Objet : Rapport de réalisation

Bonjour Christine,

Apres vous étre connecté a WEIMS sur la page principale, vous devriez voir les FORMULAIRES 1, 2, 3, 4,
5 et 6. Veuillez entrer les données manuellement dans la page des données de flux avec les numéros
gue vous voyez sur les FORMULAIRES 4 - 6. La page Analyse des effectifs doit étre complétée a l'aide de
I'Analyse des effectifs - Rapport de synthése.

Vous pouvez également me joindre au 873-396-0405 jusqgu'a 15h30.

Cordialement,
Neena Sharan.

De : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Envoyé : 22 janvier 2020 13:33

A : Sharan, Neena N [NC] <neena.sharan@labour-travail.gc.ca>
Objet : Rapport de réalisation

Importance : Haut

Salut Neena,
Je suis en train de remplir le rapport de réalisation et je ne sais pas trop de quels formulaires je suis

censé tirer les informations. Formulaire de la page Analyse de la main-d'ceuvre Est-ce que j'utilise le
rapport de comparaison pour les données ?
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Christine Dunn

Assistant ressources humaines

Welch LLP - Chartered Professional Accountants
123 Slater 54, Oltawa, Ontario, K1P 5H2

T: 813-236-0191 ext: 122, F: 613-236-8258
cdurn@welchilp.com D www welchiip.com

Recipients of the Professional Services Award & Nationa! Capital Begion's Top Emplovers of 2018.
Opt-in to our mailing list to receive marketing emails, event invitations & newsletters from Welch LLP.

To opt-out from all Welch LLP & Welch Capital Partners email communications, unsubscribe here.

CONFIDENTIALITY: This e-mail message (including attachments) is confidential and intended only for the
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De : neena.sharan@Iabour-travail.gc.ca <neena.sharan@Ilabour-travail.gc.ca>
Envoyé : lundi 18 novembre 2019 15h42

A : CHRISTINE DUNN <CDUNN@welchllp.com>

Objet : Rapport de réalisation

Salut Christina,

Vous trouverez ci-joint un rapport de réalisation pré-rempli que vous devrez remplir et soumettre pour
I'évaluation ultérieure. Ce rapport contient toutes les données qui ont été soumises lors de I'évaluation
précédente. Vous devez remplir la page Analyse des effectifs - tableaux 5 a 8, Analyse des données de
flux - données des FORMULAIRES 4, 5 et 6 et la page Objectifs - tableaux 9 a 16. Ne supprimez aucune
information d'une autre section et ne modifiez pas non plus les formules pré-remplies.

Si vous avez d'autres questions, n'hésitez pas a me contacter.
Neena Sharan
Agent de programme, Programme du travail

Emploi et Développement social Canada / Gouvernement du Canada
neena.sharan®labour-travail.ec.ca / Tél. : 873-396-0405

Program Officer, Labour Program
Employment and Social Development Canada / Government of Canada
neena.sharan@labour-travail.gc.ca / Tel: 873-396-0405

Un espace collaboratif pour les employeurs! Joignez-vous au Forum de I'équité, la diversité
et
I'inclusion en milieu de travail (FEDIMT) en ligne. Envoyer-nous un courriel pour vous
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